臺北市108學年度文化國民小學教學輔導教師設置方案成果報告
教務主任 柯娜雯
壹、緣起與實施目的
教學輔導教師制度在文化是教師專業的互動機制，它不僅協助初任教師的成長，也讓資深教師得以更精進其專業領域。本校教學輔導教師組織的運作具有七大特色，包含「組織結構化，活化團隊力量」、「氣氛溫馨化，營造無壓力的學習空間」、「成長主題化，貼近夥伴的專業需求」、「支援機動化，因應教學現場適時協助」、「檢核系統化，落實回饋檢討機制」、「資料專區化，便利教師參考運用」與「專業永續化，持續精進教師專業能力」。多年來，由於教學導師們在專業上不斷地投入與精進，以及夥伴教師們主動追求卓越進步的動力下，我們建立了學習型態組織，活化教師專業成長動能；我們提升了夥伴教師專業成長，形塑優質教師專業形象；我們深耕了教師教學專業，有效提升學生學習成效；我們活絡了學校教師情感交流，營造溫馨和諧校園文化；我們提供了各項活動諮詢服務，協助創造學校精緻品質；最後，我們仍持續完善組織運作功能，健全教師專業成長管道。

教學輔導教師秉持薪火相傳的心將多年的經驗傳遞給夥伴教師；在互動的過程中，也把教育的初心傳遞下去。

貳、實施過程

一、教學輔導小組的組織架構與工作編組

（一）108學年度組織架構圖：
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（二）各組分工職掌表：

1.召集人：婉秋。

2.副召集人：鼎延。
3.顧問: 汝伶 。

4.各組人員暨工作內容：
	組別
	一
	二
	三
	四

	工作內容
	專業發展組
	上學期期初活動組
	下學期期末活動組
	文書及總務處理組

	小組長
	陳書民
	王文姬
	林佳蓉
	王雅慧

	
	1.輔導夥伴教師
2.各項輔導工具研究發展與支援。
3.工作坊、主題座談等專業發展課程設計。
	1.輔導夥伴教師
2.規劃期初相見歡聚會活動設計。
3.擔任期初聚會主持人。
4.負責期初聚會場地布置。
5.負責準備期初餐點飲料，相關經費洽財務管理組核銷。
	1.輔導夥伴教師
2.規劃期末聚會活動設計。
3.擔任期末聚會主持人。
4.負責期末聚會場地布置。
5.負責準備期末餐點飲料，相關經費洽財務管理組核銷。
	1.輔導夥伴教師。
2.負責會議記錄mail發送。
3.開會前準備會議簽到表。
4.會議結束後將會議紀錄整理成電子檔。
5. 網頁資料維護及更新管理（含催收須po上網頁之各項會議紀錄）以mail。
6.經費收支補助經費申請管理(期初期末聚會活動時公佈經費收支情形，做到經費公開。)
7.活動訂購與採買



	人數
	教學導師
	夥伴教師
	教學導師
	夥伴教師
	教學導師
	夥伴教師
	教學導師
	夥伴教師

	
	7
	3
	8
	2
	8
	1
	5
	2

	教學導師與夥伴教師
	王雅貞(曾心怡
陳書民
梁富里
馬寶珍
林雅琴
李宗惠
吳美蘭
	林美杏 英語二
楊加華 自三電三
吳温仁 資優　
	林文晶
王梃霳
李建民

林心怡
柯娜雯

王文姬
項婉秋(召集人)
許鼎延(副召集)
	陳芃彣 英語五
陳雯如 藝美二
      社四綜閱六
	徐愛婷
楊志文
吳羚溱
林佳蓉
陳美伶
侯麗芳
林秀津
盧汝伶(顧問)
	高巧齡 自四五
	黃怡嘉
許育瑋(江蕙珊
劉惠文
王雅慧
黃士嘉

	王冠智 604
許美惠英語六
　
　

	備註
	1.召集人、副召集人、顧問不列入編組。

	
	2.吃素夥伴：文晶、雅貞。

	
	3.休息夥伴：惠晶。


二、教學輔導小組運作的實施過程
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	配對會議


（一）預約幸福：
108學年度，全體教學導師在相見歡活動前召開配對會議。在會議中，由教學導師依夥伴教師任教年段、領域及個人特質進行統一配對。每1名教學導師帶領1位夥伴教師，並依同領域或同年段之教學導師及夥伴教師進行整合，再納入部分未帶領夥伴教師的教學導師，形成一團體運作小組。
108學年度教學輔導教師與夥伴教師配對如下：

	編號
	教學導師
	任課年級
	年段
	組別
	夥伴教師
	任課年級
	年段

	1
	李建民
	輔導主任
	無
	二
	
	
	

	2
	林雅琴
	102
	低
	一
	
	
	

	3
	陳書民
	電腦四
	中
	一
	楊加華　
	自然三電腦三
	中

	4
	吳羚溱
	自然五
	高
	三
	
	
	

	5
	梁富里
	306
	中
	一
	吳溫仁
	資優班
	中

	6
	王梃霳
	藝美六
	高
	二
	陳雯如
	藝美二社四綜閱六
	高

	7
	黃士嘉
	總務主任
	無
	四
	
	
	

	8
	王文姬
	藝美三
	中
	二
	
	
	

	9
	許鼎延
	305（副召集人）
	中
	二
	
	
	

	10
	侯麗芳
	407
	中
	三
	
	
	

	11
	吳美蘭
	學務主任
	無
	一
	
	
	

	12
	馬寶珍
	101
	低
	一
	
	
	

	13
	盧汝伶
	104（顧問）
	低
	三
	
	
	

	14
	林文晶
	英語一四
	中
	二
	陳芃彣　
	英語五
	高

	15
	林心怡
	輔導老師
	無
	二
	
	
	

	16
	林秀津
	307
	中
	三
	
	
	

	17
	劉惠文
	605
	高
	四
	
	
	

	18
	王雅貞
	206
	低
	一
	林美杏
	英語二
	低

	19
	項婉秋
	205（召集人）
	低
	二
	
	
	

	20
	林佳蓉
	309 
	中
	三
	
	
	

	21
	王雅慧
	408
	中
	四
	
	
	

	22
	柯娜雯
	教務主任
	無
	二
	
	
	

	23
	許育瑋
	501
	高
	四
	許美惠
	英語六
	高

	24
	楊志文
	自然六
	高
	三
	
	
	

	25
	李宗惠
	109
	低
	一
	
	
	

	26
	陳美伶
	403
	中
	三
	
	
	

	27
	徐愛婷
	自然三電腦四
	中
	三
	高巧齡　
	自然四五
	中

	28
	黃怡嘉
	503
	高
	四
	王冠智
	609
	高

	合計
	教學導師
	高
	6
	　
	夥伴教師
	高
	4

	
	
	中
	11
	　
	
	中
	3

	
	
	低
	6
	　
	
	低
	1

	
	
	無
	5
	　
	
	其他
	0

	　
	　
	共
	28
	　
	　
	共
	8


（二）建立信任關係：

1.透過開學前的相見歡活動，促進小組夥伴們的情誼，也加速建立配對教師彼此間的信任關係與默契。

2.相見歡活動之後，教學導師把握適當機會，主動關懷、聆聽與回饋、抓住機會幫上忙、提供班務處理的相關經驗等，以各種形式主動關懷夥伴教師教學適應之狀況，並隨時給予支援與協助。

（三）提供服務：

教學導師以各種形式主動關懷夥伴教師，建立信任關係，進而約定個別晤談時間，盡力協助其成長。協助的內容包括：教學演示、教學觀察、教學錄影錄音、班級經營、學生輔導、學生事件處理、或親師溝通等等，藉由一次次的服務與接觸，讓教學導師與夥伴教師間的信任關係更加穩固。
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	湖田國小參訪


（四）共同成長：

1.團體聚會：本小組透過小組長聯席會議探知夥伴教師們的成長需求，以座談方式邀請校內資深優秀教師指導，提升夥伴們的專業能力；時而結合社會議題進行外埠參訪，增廣見聞，活絡成員情感，涵養教學信念。

2.小組聚會：

(1)小組聚會每月至少舉行一次，聚會時間、形式及主題依各組成員之不同，由小組長與成員商議訂定之。其目的是以討論夥伴教師目前之服務需求為主，藉由夥伴教師所拋出的教學現場問題，成員間共同研商教學及輔導策略，互相分享、回饋，激勵成長。

(2)小組聚會除了具有照顧夥伴教師個別化需求、增加對問題不同面向的思考等功能外，更能增進同事情誼，淡化夥伴教師對新環境的不適應感。聚會後若發現各組夥伴教師有共同之成長需求，組長可於小組長聯席會議中向正、副召集人反映，適當地將其融為團體聚會活動規劃之參考，必要時委請專業發展組以主題座談或工作坊形式來規劃相關成長課程，提供本教學輔導小組成員共同研討學習的機會。

3.小組長聯席會議、教學導師會前會：「小組長聯席會議」討論學期工作重點及協調各小組發展工作內容或方式，也盡量安排貼切於夥伴需求的活動。「教學導師會前會」在主題工作坊或專業發展研習活動前一星期例行性召開，以確保各個活動都已籌備完成或協助分工。

（五）工作期程：本校教學輔導小組108學年度各項工作期程如下表所示。
	日期
	活動名稱
	活動細節
	負責人
	對象
	會議紀錄

	六-八月
	招募夥伴老師
	校內宣導
	教務處
	全校同仁
	

	08.26（一）
	新進老師座談會
	新進教師宣導、招募新夥伴老師、
	召集人
	新進教師
	

	08.27（二）
	教學導師期初迎新暨會前會
	教學導師編組
各小組工作協調
上學期工作期程討論
教學導師與夥伴教師分組配對
	召集人
	全體教學導師
	文書組

	08.29（四）
	上學期期初相見歡
	聚會活動
	活動組
	全體
	教務處

	九月
	小組聚會（1）
	教學導師與夥伴老師經驗分享與疑難解決
	各小組組長
	各組組員及夥伴教師
	小組成員

	09.27（五）
	小組長會議（壹）
	學期工作重點討論
工作協調
	正副召集人
	正副召集人、小組長、顧問
	文書組

	十月
	小組聚會（2）
	教學導師與夥伴老師經驗分享與疑難解決
	各小組組長
	各組組員及夥伴教師
	小組成員

	10.25（五）
	小組長會議（貳)
	專業成長進修活動工作協調
	召集人
	正副召集人、小組長、顧問
	文書組

	11.06（三）
	專業成長進修活動會前會
	專業成長進修活動
※配合專業發展組規劃活動時間前兩週召開
	召集人
	全體教學導師
	文書組

	11.13（三）
	夥伴老師座談
	關懷；適應心得與建議提出
	正副召集人、顧問
	全體夥伴老師
	夥伴教師

	11.20（三）
	專業成長進修活動
	※依活動規劃排定，或於下學期辦理
	專業發展組
	全體
	文書組

	十二月
	小組聚會（3）
	教學導師與夥伴老師經驗分享與疑難解決
	各小組組長
	各組組員及夥伴教師
	小組成員

	12.20（五）
	小組長會議（叁）
	學期工作檢討
工作協調
	召集人
	正副召集人、小組長、顧問
	文書組

	01.08（三）
	期末聚會會前會
	聚會活動工作協調
	召集人
	全體教學導師
	文書組

	01.15（三）
	上學期期末聚會
	聚會活動
	活動組
	全體
	文書組

	
	
	上學期工作檢討
下學期工作期程討論
	召集人
	全體教學導師
	


（六）活動照片：
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	小組長會議
	每月小組聚會
	下學期期末聚會活動
	下學期湖田國小參訪活動


參、辦理成效

一、建立學習型態組織，活化教師專業成長動能：
108學年本校教學輔導教師制度的組織健全，定期的輔導座談、不定期的師傅個別指導，以及各項研討活動和學校活動服務諮詢，讓文化這個教育園地充滿著教師專業持續成長的動力與氛圍。

二、提升教師專業成長，形塑優質教師專業形象：
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	期末會議大合照


夥伴教師在學校有系統、有制度的輔導規劃下，逐漸調整自己的教育視野與建立專業形象，讓自己更有能力來因應班級經營與教學的各種狀況，也更有信心來開創自己的教育志業。
三、深耕教師教學專業，有效提升學生學習成效：
夥伴教師的成長，讓學生的學習更有條理與清晰，讓學生的成長更為顯著與多元，因此，教學輔導教師制度的產生，雖名為提升教師專業能力，但獲益最大的，卻是這群引頸向學的莘莘學子。

四、活絡教師情感交流，營造溫馨和諧校園文化：

教學輔導教師制度的推展提供了學校教師相互交流與人際拓展的機會，藉此機會，認識其他年段、領域的同儕付出；藉此機會，相互分享教學上的心得與感觸；藉此機會，彼此關心個別的身心狀況；更藉此機會，尋找共同邁向教育專業的教育好伙伴，讓自己努力的不孤單。

五、提供各項諮詢服務，協助創造學校精緻品質：

學校在各項活動推展上，多方仰賴教學輔導教師們的專業能力與群體合作力量：如協助學生輔導工作的有效策略的擬訂、協助領域召集人推動課程及教學研究、協助各項活動的對外發表、協助教材自編、協助校內教師與家長衝突的協調、協助各處室行政工作的推展等，讓學校在經營管理層面，擁有一群深具內涵與專業思維的幕僚，使校務工作的執行更添精緻、豐富與全面。

六、持續完善組織運作，健全教師專業成長管道：

教學輔導教師制度提供學校教師專業成長的機會與機制，在教學導師的積極、努力、用心規劃下，有系統地帶領教師進入更專業的領域，而教學導師們也在一次又一次的實際推展中，逐步修正運作方式與方向，讓有更多的老師願意進入此一專業成長機制內，也讓所有參與的老師有更受用的收穫與指導，更重要的，它讓所有有心成就自己專業的老師，有再次檢視自己的機會，並從中建立信心與專業能力。

肆、實施中遇到的困難、問題與解決策略

一、部分教學導師因家庭工作因素，無法有餘力協助輔導夥伴老師，想退出團體
解決策略：

1.建議老師採申請休息一年方式，暫不安排夥伴老師，但仍參與團體期初期末聚會與相關專業成長活動。

2.安排雙輔導老師方式，由另一教學導師協助主輔導，另一老師彈性適時協助夥伴，以避免老師長期離開輔導工作，影響輔導知能之熟悉度。

二、英語夥伴老師需求大增，教學導師難以依教學科目配對。

解決策略：

1.因部分英語教師轉任行政工作或導師工作，以致英語教學導師需求大增，未來建議遴選英語教學經驗老師參加培訓，以提升英語教學導師之比例，以提供英語教學經驗予輔導夥伴老師。
2.安排同學年導師及英語教師共同輔導。
3.建議行政辦理職務選填時，考量教師專業與經驗傳承，避免同一年調整太多該年段級、科任老師之情形。

伍、心得與建議

「一個人走的快，一群人走的遠」教學輔導教師制度在文化國小發展已屆滿17年，組織運作已有一定的成熟模式，每屆教學輔導教師成員，仍在不斷地體認、關懷、創新、行動中獲得正向的改革活力與教學效能的精進，並藉由期末省思、經驗傳承，讓整個教學輔導制度更臻完善。
教育是生命影響生命的歷程，是心靈的改革工程，我們懷抱共同理念，聚在一起，相互扶持、共同成長，才能讓彼此為教育努力的心，能緊密的結合在一起。因此，我們的教學輔導團隊堅信只要是對的方向，就努力去做的信念，也肯認教育的改變是積水成塘、聚沙成塔的日積月累成效，期待每位夥伴老師在教學導師的協助下，都能成為優秀的教育磐石，共同打造美好的教育未來。[image: image8.png]
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